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ло заводчиков разрабатывать более передовые документы, регулирующие социаль
но-правовое положение должностных лиц.
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ЕС.ТУ ЛИСОВ (Екатеринбург)
КАНЦЕЛЯРИЯ ГЛАВНОГО ЗАВОДОВ ПРАВЛЕНИЯ 

“ВТОРОГО БЫТИЯ” (1797-1802 гг.).

После восшествия на престол императора Павла I, им было подписано множество 
указов, касающихся изменения органов управления. Спустя 13 дней после коронации, 
т.е. 19 ноября 1796 г. вышел в свет указ, данный Сенату "О возстановлении Берг, 
Мануфактур и Коммерц-Коллегий на таком основании как оные находились до 1775 
года...”, [1) кроме тех положений, которые были дарованы "Дворянской грамотой” и 
"Городовым положением" Это было вызвано стремлением устранить негативные 
последствия неудачной попытки сосредоточить управление горным делом под эги
дой Казенных палат в составе губернских канцелярий. Хотя горнозаводская промыш
ленность требовала более серьезных реформ, но в сложившейся ситуации был просто 
необходим небольшой переходный период, чтобы найти возможность для более де
тальной разработки концепции системы управления горного ведомства.

Вместе с восстановлением Берг-коллегии возобновили свою деятельность и ее 
местные органы. Для выполнения сложной задачи по восстановлению сети горной 
администрации на Урале на пост Главного начальника и директора Канцелярии 
главного заводов правления (КГЗП) был назначен талантливый руководитель и 
выдающийся горный деятель Аникита Сергеевич Ярцов (1737-1819). Вся его жизнь 
была связана с горным ведомством. Он родился в семье горного офицера, окончил 
Екатеринбургскую горную школу, затем Московский университет. Им и с его учас
тием были построены ряд горных заводов в Вятской провинции. А.С.Ярцов - автор 
капитального труда в рукописи "Российская горная история" (1807-1819), записки о 
землетрясениях на Среднем Урале в 18 в. С его именем связано введение ряда 
новшеств: вагранки "малые доменки”, поршневые воздуходувные печи и др. [2] 
Должность Главного начальника по своему статусу соответствовала посту губерна
тора, поэтому переписка с губернаторами, а также с губернскими правлениями велась 
с помощью сообщений. Сразу после своего прибытия на Урал в марте 1797 г., А.С- 
.Ярцов развил бурную деятельность по сбору полных сведений о передаваемых в 
ведомство КГЗП заводов, начиная от оценки казенного имущества, припасов, сырья и 
материалов и заканчивая количеством служащих, мастеровых и работных людей. [3]
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На открытие Канцелярии Берг коллегией было выделено 1000 рублей и к 1 мая 1797 
г. предписывалось завершить все подготовительные мероприятия по подготовке к 
передаче заводов в ведомство Берг коллегии и ее местных учреждений. (4J

3 мая 1797 г. “...по принесению благодарственного богу молебствия, с водоосвяще
нием...” в Екатеринбурге была открыта Канцелярия главного заводов правления " 
и при ней учреждены щетных дел Экспедиция, и Главное казначейство..." [5] Кроме 
того, Канцелярии передавались чертежная, лаборатория и архив. Структура органов 
управления горнозаводской промышленностью на Урале по сравнению с тем, как она 
существовала до 1781 г., несколько изменилась. Возросла роль Главного начальника, 
в подчинении которого кроме самой КГЗП и всех подведомственных ей учреждений, 
также находилась Екатеринбургская монетная экспедиция, которая по своему поло
жению приравнивалась к Канцелярии.

В присутствие Канцелярии сенатским указом от 2 марта 1797 г. были определены 
надворный советник Гладков Алексей Никитич (1747-ок. 1815), который до 1 января 
1797 г. служил в Горной экспедиции при Пермской казенной палате и коллежский 
асессор Иван Леман, ранее служивший в Коллегии иностранных делб. Но фактичес
ки, они приступили к исполнению своих обязанностей И.Леман - 22 мая 1797 г., а 
А.Н.Гладков 27 августа 1797 г. Поэтому А.С.Ярцов рекомендовал прикомандиро
вать к присутствию в КГЗП членов Счетной экспедиции коллежского асессора 
Николая Ярцова и надворного советника Егора Олышева. Согласно штату 1737 г., 
который был принят за основу при возобновлении сети горных учреждений на Урале, 
полагалось "...для присутствия в здешней Канцелярии быть одному ранга генерал- 
майорского правителю, другому полковничья коллежскому советнику, двум асессо
рам ранга майорского, пятому обер-маркшейдеру ранга капитанского...". [7] Вообще, 
Главный начальник неоднократно представлял в Берг-коллегию рапорты о необхо
димости довести количество присутствующих до шести человек, (8) но исходя из того, 
что эти предложения требовали дополнительных затрат, Берг-коллегия оставила без 
внимания все требования А.С.Ярцова.

Организацией золотодобычи на трех золотопромывальных заводах, подведомствен
ных КГЗП, ведала Березовская золотых производств горная экспедиция. [91

В соответствии с указом Берг-коллегии от 28 сентября 1797 г. все дела, касающиеся 
приписных к заводам крестьян, включая тяжбы с их участием, расположение и наряд 
крестьян в заводские работы, взыскание недоимок и т.д., кроме криминальных, предо
ставлялись “распоряжению Канцелярии" (10) Этот указ устранил почву для недора
зумений, возникших между вновь учрежденными горными учреждениями и граждан
скими властями на начальном этапе передачи заводских селений в ведомство КГЗП. 
Еще 22 мая 1797 г. Канцелярия представила Берг-коллегии рапорт о необходимости 
открыть при КГЗП для земских судов Судную экспедицию или контору, а при Перм
ских заводах Пермское горное начальство “...ибо Канцелярия без посредства сих 
никак не может успеть в одно и то же время... устанавливать разстроенные горныя 
и заводския действия... и... заниматься... разбирательствами по разным... прозбам, и 
между заводчиками происходимым о лесах землях и рудниках тяжбам... ибо сие 
начальство не только для тамошних заводов, но паче для разбирательств меж кресть
янами и нарядов в их работы заводские быть предполагается..." I l l ]  Екатеринбур
гская судных и земских дел контора была открыта, практически без утверждения Берг- 
коллегии, в ноябре 1797 г. В ее ведение так же перешли учрежденные по император
скому указу от 7 августа 1797 г. волостные правления.
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Исходя из того, что большинство населения имело непосредственное отношение к 
горнозаводскому ведомству, КГЗП настаивала на открытии заводской полиции и уп
разднении гражданской, как это было до 1775 г. Кроме того, отпадала необходимость 
в финансировании полиции, т.к. она формировалась за счет горных рот и не требова
ла дополнительных сборов с жителей. По распоряжению А.С.Ярцова был даже на
значен заводской полицмейстер и началась работа по составлению полицейской 
инструкции. [12] 3 декабря 1797 г. Сенат утвердил учреждение в Екатеринбурге 
заводской полиции “...на том же основании как она и прежде состояла...” [13] Но 
такое положение дел совсем не устраивало гражданскую полицию в лице комен
данта г. Екатеринбурга генерал-майора Линемана, который в данном случае утрачи
вал всю полноту полицейской власти. Поэтому он подал рапорт на всевысочайшее 
имя о якобы незаконном учреждении заводской полиции. [14] Этот спор был разре
шен в пользу гражданского ведомства императорским указом от 13 августа 1798 г., 
в соответствии с которым в Екатеринбурге была оставлена только городская поли
ция. Этим же указом предписывалось назначить от КГЗП горного чиновника для 
присутствия совместно с комендантом полиции. [15]

Для охраны лесных ресурсов от беспорядочного и неразумного истребления Глав
ный начальник предложил учредить Лесную экспедицию, в которой предполагалось 
быть одному валдмейстеру и двум помощникам. [16] Но это предложение было 
отклонено директором Берг-коллегии М.Ф.Соймоновым по причине того, что в док
ладе, утвержденном императором 26 февраля 1797 г., об учреждении Лесной экспе
диции не было сказано ни слова.

В июне 1798 г. А.С.Ярцовым был поднят вопрос об учреждении Уткинской при
станской конторы, в ведение которой передавались бы дела остальных трех казенных 
пристаней (Сулимской, Курьинской, Кушвинской). Необходимость восстановления 
конторы мотивировалась большим объемом работ, особенно во время снаряжения и 
отправки караванов. [17] Но в ответном указе Берг-коллегии № 3157 от 22 сентяб
ря 1798 г. в открытии пристанской конторы было отказано. [18]

Одновременно с открытием Канцелярии возобновило свою деятельность и Гороб
лагодатское горное начальство “на прежнем основании”, [19] т.е. в соответствии с 
именным указом от 1 октября 1764 г. Помимо пяти Гороблагодатских и двух Камских 
заводов в ведомство ГГН были переданы и три Богословских медеплавильных 
завода и Турьинский рудник, принадлежащих Государственному ассигнационному 
банку, управление которыми в соответствии с именным указом от 4 декабря 1796 г. 
возлагалось на Берг-коллегию. [20] Причем в течение года Гороблагодатское горное 
начальство в непосредственном подчинении КГЗП не находилось, а было отделено 
в особое управление Гороблагодатского начальника [21] обер-бергмейстера Петра 
Ефремовича Волкова. 17 марта 1798 г. был подписан сенатский указ о его смещении 
с мотивировкой “за упущения по службе", а на его место назначен обер-бергмейстер 
Ильман. Фактически должность Гороблагодатского начальника занял член КГЗП 
титулярный советник Логинов. [22] 15 апреля 1798 г. состоялось подписание указа 
Берг-коллегии, в соответствии с которым Гороблагодатскому горному начальству и 
камским заводам “...предписано чтоб они были в совершенной зависимости Канце
лярии и по ея предписаниям делали исполнение...” [23]

К моменту открытия в ведомство Канцелярии поступили три золотопромы- 
вальных завода (Березовский, Пышминский и Уктусский), Екатеринбургский и
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Каменский заводы, четыре пермских казенных медеплавильных завода, а также 
124 частных завода.

После тщательного анализа полученных из казенный палат ведомостей А.С.Яр- 
цов пришел к выводу, что необходимо учредить в помощь КГЗП кроме Горобла
годатского еще три горных начальства (Пермское, Оренбургское и Казанское), 
"...чтоб они управляли отделенными к ним в заведывание заводами и приписны
ми к некоторым из них казенными селениями" (24] Заводы между начальствами 
планировалось распределить следующим образом: в ведение Пермского горного 
начальства планировалось передать семь казенных заводов и 29 частных; Орен
бургского - 32 частных, а так же возложить на него осуществление мероприятий 
по восстановлению казенного Вознесенского завода; в управлении Казанского 
горного начальства находились бы 18 частных заводов Казанской и Вятской 
губернии. Такое распределение существенно бы облегчило деятельность КГЗП, 
избавив ее от мелочной опеки каждой заводской конторы и возложив на нее 
роль контролирующего органа, обеспечивающего бесперебойный сбор в казну 
налоговых поступлений и постоянное действие заводов. В непосредственном уп
равлении КГЗП остались бы три золотодобывающие фабрики, два казенных и 45 
частных заводов. Если учесть еще и Банковские Богословские заводы, то все 
предприятия можно было бы разделить на пять частей. (25] Но чрезвычайная 
бережливость членов Берг-коллегии помешала реализации этого проекта.

Прием казенных заводов Пермской губернии в ведомство КГЗП осуществлял 
назначенный Берг-коллегией на должность начальника Пермских заводов бергешво- 
рен Дильгенштет. Он практически не владел русским языком, поэтому в помощь ему 
был определен коллежский секретарь Степанов. Мотовилихинский и два Юговских 
завода были приняты и описаны к 30 апреля, а Пыскорский завод ко 2 июня 1797 г. (26] 
Позже должность "Пермского командира” занимали более талантливые горные офи
церы. Указом Берг-коллегии от 1 декабря 1797 г. на этот пост назначен обер-берг- 
мейстер и кавалер Томилов Павел Егорович (р. 1741), а после его перевода в Бан
ковское Богословское заводоначальство, Пермские заводы с августа 1799 г. возглавил по 
предложению А.СЯрцова губернский секретарь Велентий Иван Григорьевич (р. 1760).

Камские заводы (Ижевский и Боткинский) в соответствии с указом Берг-колле
гии от 18 декабря 1797 г. предписывалось принять под управление КГЗП вновь 
назначенному командиру Камских заводов надворному советнику Аврамову. (27] 
Фактическое вступление Аврамова в должность состоялось в мае 1798 г.

Помимо находящихся в подчинении КГЗП Банковских Богословских заводов, (28] 
Государственный ассигнационный банк приобрел еще пять заводов у И.Лугинина 
(Златоустовский, Кусинский, Миасский. Саткинский, Артинский). На основании Сенат
ского указа от 20 мая 1799 г., управление этими заводами было возложено на Канце
лярию, которой предписывалось командировать для принятия этих заводов обер- 
бергмейстера Фелькнера Ивана Федоровича (р. 1763). Сразу после получения указа 
Канцелярия в ответном рапорте представила новый проект учреждения при Злато
устовском заводе горного начальства с двумя членами, секретарем, казначеем и бух
галтером. В соответствии с этим проектом предлагалось передать в ведение нового 
горного начальства все частные заводы Оренбургской губернии. (29] Но Берг-колле- 
гия опять не отреагировала на это предложение КГЗП, потому что уже 30 сентября 
1800 г. был подписан контракт с А.А.Кнауфом о передаче четырех Златоустовских 
заводов (кроме Миасского) в партикулярное содержание.
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Таким образом, система управления горнозаводской промышленностью на Урале 
сохраняла свою трехступенчатую структуру (Канцелярия - Горное начальство -завод
ская контора), но вместе с тем более весомая роль отводилась горным начальникам 
и командирам, стоявшим во главе и иногда даже выполнявшим функции горных 
начальств. Тенденции к единоначалию и коллегиальный способ управления при от
сутствии четкой концепции отраслевого управления нередко вступали в конфликт. 
Но подобные издержки вполне характерны для всех переходных периодов. А именно 
так можно охарактеризовать время восстановления единой централизованной систе
мы отраслевого управления горнозаводским ведомством.
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Д.Е.ХОХОЛЕВ (Екатеринбург) 
ГОРНОЗАВОДСКОЕ ХОЗЯЙСТВО КОМПАНИИ 

И.Б.ТВЕРДЫШЕВА - И.С.МЯСНИКОВА В 40 - 70-е гг. XVIII в.:
П Р О Б Л Е М Ы  И С ТО Р И О ГР А Ф И И

Деятельность компании И.Б.Твердышева - И.С.Мясникова (далее - компания) пред- 
ггавляет собой одно из самых ярких явлений истории южноуральской металлургии 
XVIII в. Менее чем за 20 лет эти купцы сумели построить 10 предприятий черной и
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